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PROF. AVV. IVAN DEMURO

Le STP tra diritto e prassi: analisi delle forme costitutive e 
degli accordi negoziali tra i soci



Le Società tra professionisti 

• Possibile esercizio della professione in forma societaria: tutte le società, comprese le coop con minimo 3 soci 
(art. 10, comma 3, l. 12 novembre 2011, n. 183)

• Possibili società «multidisciplinari», cioè tra soggetti iscritti ad ordini diversi

• Il socio professionista può partecipare ad una sola STP

• Adempimenti formali (denominazione STP) e pubblicitari (iscrizione sezione speciale registro imprese e albo 
professionale)
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STP: vincoli «strutturali» e di governance

- Soci: (i) professionisti iscritti nei rispetti albi; (ii) soggetti non professionisti soltanto per prestazioni tecniche, o per 
finalità di investimento

- Vincolo: in ogni caso il numero dei soci professionisti e la partecipazione al capitale sociale dei 
professionisti deve essere tale da determinare la maggioranza dei due terzi nelle deliberazioni o decisioni 
dei soci… il venir meno di tale condizione determina lo scioglimento della società… (art. 10, comma 4, l. 12 novembre 
2011, n. 183) (doppia maggioranza: numerica e di capitale)

- si fa riferimento solo alla maggioranza dei 2/3 relativamente al diritto di voto e non agli altri diritti sociali che 
possono essere «distribuiti» liberamente ai soci non professionisti

- Non sono previste limitazioni generali nella l. 183/2011per la composizione dell’organo gestorio… in ogni 
caso (astrattamente) non si può imporre ad un professionista socio la modalità attraverso la quale svolgere 
l’incarico 

- Si a limiti nel cda delle STP tra avvocati (maggioranza di soci avvocati) 

-  
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STP: de jure condendo

● Il DDL Concorrenza 2025 (attualmente all’esame del Senato, n. 1578) toglie (art. 9) il vincolo della «doppia 
maggioranza» dei soci professionisti richiedendola solo sul voto …  specifica … A tal fine nessun rilevo hanno 
i patti sociali o parasociali che derogano alle regole predette.

● Quindi clausole inefficaci ex lege… la maggioranza assembleare deve essere sempre dei soci professionisti

● Favor verso l’ingresso di soci di capitale che possono essere remunerati con maggiori utili

● Si vorrebbe, in un’ottica di incentivazione verso l’investimento nei servizi professionali, favorire l’ingresso 
di soci di capitali (pro e contro)… ferma restando la (dichiarata) autonomia del professionista

● Favorire una gestione «imprenditoriale» della professione
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STP: ricerca di soci finanziatori

● Possibile ingresso di soci di capitale … anche con partecipazione agli utili in forma maggioritaria

● Remunerazione dei professionisti quali soci e, soprattutto, quali professionisti incaricati 

● Azioni con prestazioni accessorie (art. 2345 c.c.) e particolari diritti dei soci (art. 2468, commi 3 e 4, cc.)

● Contratto specifico su singoli incarichi (fatturazione del professionista nei confronti della società)

● Bilanciamento dei diritti sociali (di natura patrimoniale) tra soci professionisti e non professionisti… anche 
con strumenti finaziari

● Attenta disciplina della governance

● Clausole statutarie volte a garantire l’indipendenza del professionista … anche in termini di riservatezza 
(…il socio professionista può opporre agli altri soci il segreto concernete le attività professionali a lui affidate - art. 10, 
comma 7, l. 12 novembre 2011, n. 183) … e anche nei confronti degli amministratori (problemi: vigilanza e 
responsabilità) 5



STP: passaggio generazionale

● STP quale strumento per la gestione del passaggio generazionale e la «liquidazione» dei clienti del socio 
senior

● Consolidamento delle partecipazioni in capo agli altri soci

● Liquidazione della partecipazione del socio uscente (pensione, recesso, morte)

● Liquidazione a carico degli altri soci o della società (es. partecipazioni autoliquidanti: si prendono utili per 
ancora un certo numero di anni)

● Importante capire come si disciplina la remunerazione dell’attività (utili «puri» o forme di remunerazione 
«ibride»)

● Possibili distinzioni tra partecipazione agli utili (rendita da posizione) e remunerazione ancorata alle 
prestazioni effettuate
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Forme di aggregazione professionale non strutturate 

● Forme di aggregazione strumentali alla professione che non determinano una gestione «comune» della 
professione

● Aggregazioni di servizi (contratti di rete, società, centri studi)

● Condivisione esperienze, beni strumentali (banche dati), centri acquisto

● Attenzione alla riservatezza dei clienti

● Potenziali conflitti di interesse (conflit test)

● Codice etico 
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Ringraziamenti

Grazie per l’attenzione
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Contatti

Via degli Agresti, n. 6

40123, Bologna, IT

Piazza del Duomo, n. 16

20122, Milano, IT
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tel. 051 9925127

fax 051 9925144

tel. 02 84254681

i.demuro@deltalaw.it

www.deltalawsolutions.it

Delta Law Solutions

http://www.deltalawsolutions.it/
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