	CLIENTE: 
Cartiere PIPPO S.p.A.

	AUDIT DATE:
31/12/2024
	PREPARATO DA: GG
UPDATE: 
RIVISTO DA:
	DATA: 12/2024
DATA: 
DATA:
	CC 12.1

	RILEVAZIONI PROCEDURALI
Memo procedura acquisti
	




PROCEDURA ACQUISTI
 

Persone intervistate:
Sig. XXXX: responsabile amministrativo

Programma contabile
Il Software gestionale è SAP.

ORDINE:

Gli ordini a fornitori sono predisposti dal rag. Bianchi per quanto riguarda il macero e materiali vari, amministratore della società. Mentre per i materiali di chimica o amido sono predisposti dal rag. Verdi. 
Per definire le necessità di carta il rag. Bianchi parte dalla pianificazione settimanale per macchina. Questa altro non è che una scaletta di ordini clienti da consegnare, tramite il SAP. Il totale per giorno non deve superare la capacità produttiva, altrimenti le consegne sono riscadenziate.
Sulla base di questi piani di produzione e della merce a magazzino, il rag. Bianchi e i vari referenti effettuano gli ordini. Gli ordini sono scritti (CC13.1.1) Tutti gli ordini sono caricati dal rag. Bianchi.

ARRIVO DELLA MERCE:

All’arrivo del camion di carta da macero questo passa in pesa per determinare il peso della carta consegnata. (CC13.1.3).  La sig.ra Monti annota il peso riscontrato con riguardo al materiale ricevuto (Control 2 CC14), passando poi i documenti di trasporto (CC13.1.2) alla sig.ra Mari che inserisce i movimenti a magazzino (CC13.1.4), scannerizzando i documenti di trasporto e caricando i documenti di trasporto a gestionale. In caso di dubbi legati ad anomalie evidenti (es. carta troppo bagnata) si mette un timbro per la verifica dal responsabile di produzione (Control 3 CC14). A fine giornata i DDT con pesata allegata sono consegnati al capofabbrica, che verifica la quantità indicata a DDT e quella della pesa con la qualità della carta. Il peso della quantità della carta dipende dalla quantità d’acqua presente. Occorre tenere presente che i fornitori consegnano carta compattata in compattatori di cui ha preso visione e conosce la capacità (e quindi il peso di ogni balla di carta): se il peso della consegna supera le tolleranze (in genere oltre il 10%) c’è subito l’evidenza quando si pesa la carta. Sulla base dei controlli si definisce la quantità riconosciuta, che viene scritta sul DDT o foglio di pesa; questa viene poi caricata a magazzino. Nel caso si effettua la contestazione al fornitore (da parte del rag. Bianchi). (Control 4 CC14).


VERIFICA FATTURA:

Il DDT viene poi consegnato in amministrazione alla sig.ra Mari. All’arrivo della fattura (CC13.1.5) si verifica la quantità e il prezzo con i documenti di trasporto e con l’ordine, procedendo poi a registrare la fattura (registrazione effettuata sempre dall’ufficio amministrativo). Si appone sulla fattura il numero di protocollo, ad evidenza dei controlli e dell’avvenuta registrazione (Control 5 CC14). 


Qualora si dovessero riscontrare delle anomalie, le fatture vengono consegnate al sig. Bianchi che si impegna a contattare il fornitore e a richiedere l’eventuale emissione di una nota di credito. 



PAGAMENTI:

Il pagamento dei fornitori è predisposto dall’amministrazione, sotto la supervisione del rag. Xxx. Quest’ultimo firma la predisposizione del pagamento e successivamente viene consegnata all’Ing. Rossi (Presidente C.D.A.) per un’ulteriore firma. La banca procede ad effettuare il bonifico solo dopo che ha ricevuto anche la stampa dei bonifici e delle riba via Mail, firmata dall’Ing. Rossi (Control 6 CC14).
I poteri di firma depositati presso gli istituti di credito sono 2:
1. Ing. Rossi illimitato;
2. Rag. Bianchi con tetto massimo 150.000€.

L’home banking è accessibile in due modi:
· Consultazione (1° token a disposizione del personale amministrativo);
· Esecuzione: possono eseguire ordini di pagamento (ed hanno uno specifico token) il rag. xxxx.

Una volta che viene autorizzata la distinta di pagamento dall’Ing. Rossi, ed inviati tramite home banking i pagamenti da effettuare, viene effettuata la registrazione in contabilità del pagamento (CC13.1.8) dall’ufficio amministrativo. 




Punti di debolezza:
· La procedura risulta non molto automatizzata ed esposta all’errore umano;
· Possibilità che alcuni ordini avvengano verbalmente, determinando quindi una non evidenza di controlli

Punti di Forza:
Tutto il personale è fortemente preparato e conosce molto bene il lavoro che deve svolgere, è prassi aziendale
che per un passaggio di ruolo ci sia un periodo, che può arrivare ad un anno, di affiancamento.
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