	AUDIT PLANNING MEMORANDUM
	
	CC 1


A P M (Audit Planning Memorandum)

MEMO DI PIANIFICAZIONE DELLA REVISIONE

1. DEFINIZIONE DELL'INCARICO
	PRIVATE 
  1.1 Descrivere le condizioni di incarico (data assegnazione, oggetto) e ogni altra richiesta particolare.
	
WP


Ref.

	Con verbale di approvazione del bilancio al 31.12.2021 del 27.04.2022 è stato rinnovato l’incarico di revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato per il triennio 2022 – 2024.

	


	1.2 Bilanci e/o reports richiesti

	PRIVATE 

Società
	Tipologia del Bilancio

e destinatari
	Data del Bilancio
	Date dei lavori

Dead Line

	Pippo 

S.p.A.

	Bilancio d’esercizio e consolidato
Destinatari i Soci
	31/12/2024
	Interim : Dicembre 2024
Circolarizzazioni: Gennaio 2025
Inventario: Gennaio 2025
Final: Aprile 2025


	PRIVATE 
 1.3 Identificare eventuali interventi di esperti da richiedere.

  (Tax, IT, attuario, valutatore)
	
WP


Ref.

	Nessun intervento richiesto

	


	1.4 Personale assegnato, time budget, date di riferimento, accordi particolari
	

	1.4.1  PRIVATE 
PERSONALE ASSEGNATO (se applicabile indicare l’estensione del lavoro di un  altro gruppo di revisione collegato alla commessa in esame) 
	
WP


Ref.

	
[image: image1.wmf]Qualifica

Anno prec.

Proposta

Note

Socio

Giacometti

20

25

Manager

ABC

30

40

Supervisor

Senior

XXX

80

80

Acting Senior

Staff

1

80

Staff

2

140

55

Tax auditor

IT expert

…………..

270

280

ore lavoro

Nome


1.4.2  DATE PRINCIPALI DI INTERVENTO (indicare anche i l numero di persone assegnate alla conta fisica )

Tipo di intervento

Data prevista

Assistenza del cliente o revisori interni

Note sul lavoro da effettuare

Interim
12/2024
SI
Pianificazione del lavoro di Final, identificazione del livello di rischio. Svolgimento dei test di conformità sui ciclo attivi e passivi, Selezione soggetti da circolarizzare. 2 persone
Inventario
01/2025
SI
Conta Fisica magazzino MP, SL, PF. 2 persone
Final Audit
04/2025
SI
Per le verifiche da effettuare vedasi Audit Program. 3 persone
Controlli Contabili
Trimestralmente
Vengono effettuati test sulla predisposizione delle riconciliazioni bancarie nonché la verifica a campione degli importi in riconciliazione; Verifica delle liquidazioni IVA, verifica del pagamento delle ritenute fiscali e contributive e la regolare contabilizzazione; Verifica della regolare tenuta dei libri obbligatori e dei libri sociali. Inoltre viene verificata la correttezza e completezza dei modelli 770 semplificato ed ordinario e del modello Redditi e dichiarazione IRAP.
1.4.3 GESTIONE DEL TEAM (Indicare gli incontri con tutto il team, compresi gli incontri con il manager e il partner per la review, e indicare se è richiesto il concurring partner e/o la independent review)

Vengono effettuati incontri con tutti i membri del team alla fine di ciascuna verifica della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, precedentemente all’inizio delle verifiche di audit e costantemente durante le attività di audit al fine di tenere monitorata l’andamento e l’attività del Cliente in corso d’anno.
1.4.4 ACCORDI PARTICOLARI CON IL CLIENTE (sulle aree oggetto di analisi, sui tempi di svolgimento, sulle spese di conduzione dell’incarico, altro)

Si rimanda alla proposta per l’incarico di revisione. L’incarico prevede la revisione legale sul bilancio civilistico e consolidato per il triennio 2022-2024.
	


	1.5 Istruzioni da/a altri uffici o revisori e/o Pianificazione per Audit di gruppo.
	

	PRIVATE 
Sintetizzare il coinvolgimento pianificato e gli argomenti da includere nelle istruzioni per i lavori riferiti (revisori non PKF, uffici PKF).
	
WP


Ref.

	La controllata è revisionata dal medesimo team di revisione
	BB 8


	1.6 Affidamento sull’Internal Auditing del cliente
	

	Sintetizzare l'impatto sull'approccio alla revisione e sulle procedure pianificate
	
WP


Ref.

	N/A
	BB 9


2. CAMBIAMENTI RISPETTO ALL'ULTIMO INCARICO
	PRIVATE 
Evidenziare ogni cambiamento significativo che ha un impatto sul cliente rispetto al nostro ultimo audit, riportando la data del cambiamento. Considerare elementi come: recenti o improvvisi cambiamenti nella tecnologia/prodotti/servizi, acquisizioni o dismissioni, nuovi finanziamenti, variazioni nel capitale, cambiamenti nell'organizzazione o nel management; cambiamenti legislativi o di principi contabili, conversione dei sistemi contabili.
	
WP


Ref.

	1.
	Nuovo finanziamento per ampliamento immobile 
	


3. ANALISI COMPARATIVA DEI BILANCI INTERMEDI
	PRIVATE 
Effettuare un’analisi comparativa dei bilanci intermedi, riportando una sintesi delle variazioni ritenute significative
	
WP


Ref.

	
	Abbiamo ottenuto copia del bilancio di verifica assestato al 30 settembre 2024 e confrontato la situazione patrimoniale con i saldi al 31.12.2023, mentre la situazione economica è stata confrontata con quella al 30.09.2023.

Stato Patrimoniale:
Al 30/9/2024 le immobilizzazioni materiali sono incrementate di 300 mila per un combinato effetto di euro 350k di investimenti e euro 50k di ammortamenti di periodo. Gli investimenti hanno riguardato principalmente macchinari di produzione. 
Il capitale circolante netto è in linea con dicembre 2023. La PFN è positiva per 1 milioni circa 
Nel corso del 2024 sono stati distribuiti dividendi per euro 0,5 milioni. 
Conto economico:
Le vendite al 30/9/2024 sono in linea con lo stesso periodo dell’anno precedente. Sono aumentate le quantità vendute ma i prezzi di vendita sono in discesa. In misura inferiore sono diminuiti i prezzi di acquisto per cui la marginalità è leggermente inferiore rispetto al periodo precedente. Il costo del personale è in linea con lo scorso periodo, mentre gli ammortamenti sono leggermente aumentati per effetto dei nuovi investimenti.
La previsione per la fine anno è un utile netto di circa 400 k€.

	CC 7


4. VALUTAZIONE RISCHIO DI FRODE E RISCHIO DI RICICLAGGIO
	PRIVATE 
Riportare le conclusioni della valutazione del rischio di frode (CC2) e del rischio di riciclaggio (AA12)
	
WP


Ref.

	Il rischio di Frode e di Riciclaggio sono valutati come BASSI.
La società infatti non risulta avere problemi ad acquisire nuove risorse finanziarie ed il rischio legato a pressioni sui risultati risulta essere remoto.
Inoltre il Sistema di controllo interno risulta essere adeguato ed efficace.
Da Luglio 2020 la società ha inoltre aggiornato il modello interno di organizzazione, gestione e controllo ponendo particolare attenzione sul rilevamento di eventuali reati amministrativi e su eventuali condotte illecite verificatesi all’interno della società. Ha infatti adottato il modello organizzativo 231 e si è dotato dell’organismo di Vigilanza.

	CC 2 
AA 12


5. VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVO DI REVISIONE E STRATEGIA DI REVISIONE
	PRIVATE 
  Descrivere o aggiornare come opportuno, riportando le principali informazioni ritenute significative ai fini della pianificazione del lavoro: 
	
WP


Ref.

	5.1  Conoscenza dell'attività del cliente

  Commenti / Osservazioni:

La società è attiva nel settore della produzione della carta. Il settore della carta è altamente competitivo, e ha visto negli ultimi anni numerose chiusure di azienda. La società è specializzata nella produzione di carta partendo da riciclo. Raccoglie la carta da fornitori che sono stati selezionati nel corso degli anni in modo tale da avere a disposizione fornitori affidabili e che forniscono carta proveniente da diverse fonti (es. scarto da produttori libri, da scatolifici).

La società è attiva da molti anni nel settore ed ha impostato una politica di standardizzazione dei prodotti finiti, cosa che ha comportato una selezione dei fornitori e la predisposizione di schede tecniche per ogni prodotto; questo ha consentito di raggiungere standard qualitativi di assoluto rilievo. E’ un lavoro che è durato anni e che sta dando importanti risultati anche dal punto di vista economico finanziario. La società ha incrementato esponenzialmente fatturato e patrimonio netto negli ultimi anni.
5.2  Conoscenza dell’ambiente di controllo interno e dei fattori di rischio specifici  
 Commenti / Osservazioni: 

Fattori di rischio specifico:

Rischio mercato: il settore è altamente competitivo, ma la società è leader di una nicchia e presenta dei punti di forza non facilmente replicabili.

Rischio credito: la società è assicurata con Coface. Tuttavia stanzia un fondo svalutazione crediti a copertura di alcune partite specifiche. 
La società ha investito l’eccesso di liquidità in fondi obbligazionari. Esiste un rischio di tasso, ma si tratta di prodotti prontamente liquidabili il cui andamento è costantemente monitorato.

Derivati di copertura dal rischio tasso sui mutui.
Ambiente di controllo interno:

La società è amministrata da un consiglio di amministrazione, che si riunisce periodicamente analizzando l’andamento della gestione. Il presidente è delegato dott. Poli alla gestione. Un altro consigliere, il dott. Biasi ha la delega alla gestione clienti e fornitori.  Il management è attento alla supervisione delle operazioni decentralizzate, anche se gli ordini fornitori ai cartacciai non sono formalizzati per iscritto. Gli ordini sono emessi dall’amministratore con delega dott. Scalia. Gli ordini non sono emessi per iscritto per motivi commerciali. I cartacei potrebbero usare gli ordini altrui per alzare il prezzo e, trattandosi di un mercato frammentato i prezzi possono cambiare a seconda della disponibilità sul mercato di alcuni tipi di materia prima. Per il reso le procedure acquisti e vendita non hanno evidenziato anomalie degne di nota.
Si segnala inoltre che la società ha aggiornato il Modello di organizzazione 231, gestione e controllo nel corso del 2020 ponendo particolare attenzione sulla rilevazione di reati amministrativi e ambientali, sulle segnalazioni di eventuali condotte illecite e sul codice etico aziendale.
Abbiamo considerato i rischi connessi alla forzatura dei controlli da parte della direzione (management override of control).
Al fine di mitigare tale rischio la strategia di revisione prevede:

- con riferimento alle aree soggette a stime significative specifiche procedure a copertura di tale rischio nel rispetto di quanto previsto dal ISA 540 (vedasi anche ref. CC19); 

- per le poste interessate da stanziamenti (es. fatture da ricevere) sono previsti specifici test di sostanza; 

- verifica della pertinenza di spese consistenti e/o insolite;

- la verifica delle operazioni con parti correlate come previsto da ISA 550;

- in fase di interim ed in fase di final sono previsti colloqui presso i soggetti coinvolti nel processo di predisposizione dell’informativa finanziaria in merito ad attività non appropriate o inusuali riguardanti l'elaborazione delle scritture contabili e delle rettifiche. Nel caso da tali colloqui o da evidenze emerse nel corso dell’audit, si identificassero operazioni significative che esulino dal normale svolgimento dell’attività aziendale, si procederà con approfondimento al fine di valutarne la logica economica sottostante o la sua eventuale assenza.

Rischi di frode nella rilevazione dei ricavi (revenue recognition)
Al fine di mitigare tale rischio, la strategia di revisione prevede le seguenti procedure: 

- Analisi della normativa di riferimento

- Richiesta conferma esterna a clienti selezionati

- Verifica di corrispondenza poste intercompany e della natura delle transazioni poste in essere

- Test di cut off

- Analisi comparativa

- Analisi e verifica dell’informativa di bilancio
	CC 6
CC 10

CC 11



	5.3 Sistema informatico
      Commenti / Osservazioni:

Il sistema gestionale è SAP. 
	

	5.4  Descrizione del Sistema contabile e del sistema di controllo interno: Flow Charts e Narrative
Commenti / Osservazioni sul sistema contabile e di controllo interno basandosi sulla rilevazione delle procedure, sui riepiloghi dei controlli e sui test effettuati
Abbiamo rilevato la procedura vendite, la procedura acquisti e payroll. Si rimanda alle relative narrative. Abbiamo ripercorso dal punto di vista documentale una transazione per validare la procedura. Abbiamo testato i key control senza rilevare eccezioni. 
	CC 12

CC 13

CC 14



	5.5 - Valutazione del rischio a livello di bilancio e a livello di asserzione (da form CC1 bis)

         Valutazione del rischio complessivo e strategia di revisione

 Descrivere gli aspetti essenziali del rischio complessivo e sintetizzare la nostra strategia di revisione

Sulla base delle valutazioni effettuate in sede di pianificazione i rischi di frode, di continuità aziendale e i rischi legati a parti correlate e leggi viene giudicato BASSO.

Abbiamo identificato un rischio significativo legato alla revenue recognition.

Inoltre in fase di pianificazione è stato valutato come BASSO anche il rischio che vi siano rischi di errori significativi a livello di bilancio e di singole asserzioni.

Pertanto il rischio di Revisione viene giudicato BASSO
La nostra strategia di revisione sarà una strategia di controllo, dal momento che i controlli messi in atto dalla società sono risultati effective. 
	CC 1.bis



6. AREE CRITICHE  (Inclusi i principali rilievi effettuati negli esercizi precedenti) 
	PRIVATE 
Identificare le aree del bilancio significative, includendo le aree disciplinate da nuovi principi contabili, regolamentazioni, leggi, le aree con problematiche ricorrenti e le aree in cui massimizzare l’efficienza.
	
WP


Ref.

	Le aree che hanno impatto significativo sul bilancio sono:

Immobilizzazioni materiali, in particolare per gli acquisti di impianti e macchinari.
Rimanenze finale: In sede di final audit faremo delle verifiche puntuali sulla corretta valorizzazione (metodo LIFO). Effetturemo l’inventario per la verifica dell’esistenza.
Altre attività finanziarie: si tratta di investimenti in fondi obbligazionari, per investire l’eccesso di liquidità. In sede di final audit valuteremo il MtM al 31.12.2024 e otterremo i contratti relativi a nuovi investimenti effettuati nell’anno.

	


7. CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLA CONTINUITA’ AZIENDALE 

	PRIVATE 
Riportare le valutazioni fatte sulla continuità aziendale e verifica degli indicatori di allerta
	
WP


Ref.

	La società risulta adeguatamente patrimonializzata, la gestione produce sia reddito che cash (la capacità produttiva è satura), non ha problemi a reperire risorse finanziarie (le riba sono mandate al dopo incasso), ha investito risorse finanziarie in eccesso in fondi obbligazionari, non abbiamo notizia di contenziosi o altre situazioni che potrebbero compromettere la continuità aziendale. 

Per quanto qui riportato si valuta il rischio di continuità aziendale come BASSO.

	CC 3




8. SIGNIFICATIVITA' PRELIMINARE

	PRIVATE 





            
	Valore
	Note
	WP

Ref.

	SIGNIFICATIVITA’ GENERALE

SIGNIFICATIVITA’ OPERATIVA
TRIVIAL THRESHOLD


	700.000
     525.000

     26.000
	Abbiamo determinato il limite di significatività preliminare nella misura del 2% del parametro FATTURATO stimato al 31/12/2024, mentre la significatività operativa è stata stabilita pari al 75% della significatività.
	CC 9
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