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DOTT.SSA GAETANA ROTA
OF COUNSEL

SANTACROCE & PARTNERS

 

VERONA,   28 MARZO 2025

Case histories: compliance doganale 
con vantaggi competitivi per tutti 

CORSO SULL’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE E DEI 
PROFESSIONISTI
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

PIANIFICAZIONE E STRATEGIA

COMMERCIO 
INTERNAZIONALE

Perché un commercialista si deve 
occupare di temi doganali?

DAZIO

Strumento tariffario che colpisce 
all’importazione
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

PIANIFICAZIONE E STRATEGIA

COMMERCIO INTERNAZIONALE
INTERNAZIONALIZZAZIONE

SCAMBI COMMERCIALI

PIANIFICAZIONE 

GESTIONE DEI RISCHI

COMPLESSITA’ DEGLI 
ASPETTI  COINVOLTI

CONSULENTI 
SPECIALIZZATI

POOL DI 
PROFESSIONISTI

Responsabilità
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Esportatori 
“stabili”

Operatori 
all’export
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Operatori 
all’export

Esportatori 
“stabili”

2025…
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Struttura e 
competenze
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

COMPLIANCE

PIANIFICAZIONE 
DOGANALE

ASPETTATIVE
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

PIANIFICAZIONE 
DOGANALE

IMPORTAZIONI ED ESPORTAZIONI SI INTRECCIANO IN

 COMPLESSE CATENE DI APPROVVIGIONAMENTO 

IN TUTTO IL MONDO

DISTINGUERE CATENE DI APPROVVIGIONAMENTO SICURO E COMMERCIO 

LEGITTIMO CONSENTE DI CONCENTRARSI SUGLI SCAMBI A RISCHIO

AFFIDABILITA’ E PARTENARIATO
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

PIANIFICAZIONE 
DOGANALE

AFFIDABILITA’ E PARTENARIATO

CONOSCENZA NORME DOGANALI

GESTIONE OBBLIGAZIONE DOGANALE

CONSAPEVOLEZZA E STRATEGIA

DNC

Trade compliance 
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Commercio Internazionale
Trade 

Facilitation 
Agreement

Promuovere gli scambi attraverso una semplificazione
delle procedure di importazione ed esportazione

Riduzione degli adempimenti amministrativi

Maggiore trasparenza

WTO
 

DNC

DOTT.SSA GAETANA ROTA
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Commercio Internazionale

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Norme doganali unionali e nazionali

DPR 633/72
IVA

CDU 

RD, RE, RDT

Direttiva IVA

TDC E FTA

SISTEMA 
SANZIONATORIO

APPLICAZIONE 
APPARATO 

NORMATIVO

Contrabbando! D. LGS 
504/95
ACCISE

D.LGS 
141/2024

DNC al CDU
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

 Il concetto di obbligazione doganale

Fiscalità doganale

La tassazione doganale rappresenta la forma di imposizione più 
antica, caratterizzata sempre da un elemento universale:

ATTRAVERSAMENTO LINEA DI CONFINE

     Elementi 
     caratterizzanti
     imposizione doganale
     nel tempo 

MOVIMENTO
CONFINE
ONERE

Comportamento 

Adempimento

POSIZIONE 
DOGANALE
MERCE UE

INOSSERVANZE
 E BUONA FEDE
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

QUALITA’ QUANTITA’ VALORE

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

SOGGETTO 
DEBITORE

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

perfezionamento
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

Merci non 
unionali

Perfezionamento attivo

•  Finalità e tasso di rendimento
•  Tipologia lavorazioni e manipolazioni usuali
•  Identificazione merci, movimenti, scritture contabili
•  Appuramento
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

Perfezionamento attivo

• Quantità di prodotti trasformati che si ottiene
    dal perfezionamento di una determinata quantità
    di merci vincolate al regime di PA

Tasso di 
rendimento

Concetto più ampio
PER ALCUNI SETTORI
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

Perfezionamento attivo

• 2 possibili alternative:

•  Art 85 CDU – tassazione aliquota prodotti compensatori ottenuti

•  Art 86 par 3 CDU – tassazione aliquota materie prime vincolate al regime di 
PA al momento di accettazione della dichiarazione in dogana

Tassazione 
all’appuramento

Nota ADM del 17/3/2020 prot. 63577/RU
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Obbligazione e regimi doganali

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi definitivi

Regimi speciali

Regimi 
doganali

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

AUTORIZZAZIONI
GARANZIE



21

DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi doganali

Importazione 

Immissione in libera pratica 
(DOGANALE)
Immissione in consumo (IVA)

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi doganali

Importazione 

Immissione in libera pratica 
(DOGANALE)
Immissione in consumo (IVA)

Individuare il
corretto 

valore ai fini 
doganali

•INCOTERMS

•TRANSFER 
PRICING

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

IVA
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

elementi di 
efficienza

Clausole 
contrattuali

Tracciabilità 

Opportunità

INCOTERMS
TRANSFER 
PRICING

COMPLIANCE E 
DUE DILIGENCE

Sostenibilità

Responsabilità

Flussi di merci

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Flussi di merci

✓ Cosa
✓ Dove
✓ Chi
✓ Condizioni

Seguire la merce

Posso 
vendere

Posso 
acquistare

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA

NUOVO 
APPROCCIO
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Compliance           Consapevolezza 

Conoscenza delle norme che stabiliscono le procedure da 
rispettare per i flussi di merce in entrata e in uscita dal 

territorio doganale dell’UE

Modelli aziendali (es. MOG 
231) che portano a un diverso 
approccio verso il rischio, la 

compliance e 
il tema dell’export control e 

della  trade compliance

I PROGRAMMI INTERNI DI 
CONFORMITA’ – PIC

Due diligence oggettiva
Due diligence soggettiva
Due diligence geografica
Cosa fare per essere compliant (autorizzazioni)
Struttura organizzativa adeguata
Monitoraggio continuo
Azioni correttive
Misure interne che impediscono di violare l 
PIC

Modelli a matrice

DAGLI ADEMPIMENTI ALLA STRATEGIA
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

✓AFFIDABILITA’ E PARTENARIATO

✓CONOSCENZA NORME DOGANALI

✓GESTIONE OBBLIGAZIONE DOGANALE

✓CONSAPEVOLEZZA E STRATEGIA

DNC

Modelli a matrice
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

✓AFFIDABILITA’ E PARTENARIATO

CIRC. 
20/24

CIRC. 
22/24

EVOLUZIONE NORMATIVA

DNC
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi doganali
✓AFFIDABILITA’ E PARTENARIATO

CIRC. 
25/24

DNC

ART. 79 
CDU

ART. 124 
CDU

ART. 103 
RD
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DOTT.SSA GAETANA ROTA

Regimi doganali
TULD E ART. 130 (ABROGATO)

CRITICITA’ SU ALCUNI ASPETTI IVA EXPORT

DNC

L’Articolo 130 del previgente Tuld sanciva che le merci 
spedite all’estero, sia per via marittima che per via 
aerea, si consideravano uscite dal territorio doganale nel 
momento del loro imbarco su navi o aeromobili

ADE 
580/2020

Esportazioni triangolari realizzate, a oggi, mediante 
l’utilizzo della clausola di resa FOB (Free on board)
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DOTT.SSA GAETANA ROTA
OF COUNSEL

SANTACROCE & PARTNERS

 

VERONA, 28 MARZO 2025

Grazie per l’attenzione! 

Dott. Commercialista ODCEC Caserta  
Consigliere Segretario A.I.C.E.C.

Componente Comm. Customs & Trade Facilitation - ICC Italia
Componente GDL “Dogane e commercio internazionale”  - Confindustria

CORSO SULL’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE E DEI 
PROFESSIONISTI
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