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L’interpretazione dei percorsi di crisi aziendale

• Dimensione economica
• Equilibrio economico
• Disequilibrio economico reversibile
• Disequilibrio economico irreversibile

• Dimensione finanziaria
• Equilibrio finanziario
• Disequilibrio finanziario di medio-lungo termine
• Disequilibrio finanziario di breve termine
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L’interpretazione dei percorsi di crisi aziendale
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La continuità aziendale
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La continuità aziendale

La continuità aziendale è verificata nel momento in cui un’impresa è in grado 
di continuare a svolgere la propria attività in un prevedibile futuro, senza che 

vi sia né l’intenzione né la necessità di metterla in liquidazione, di cessare 
l’attività o di assoggettarla a procedura concorsuali (ISA 570, 2007)

Indicatori gestionali

• Intenzione della direzione di cessare 
l’impresa
• Perdita di membri della direzione
• Difficoltà con il personale
• …

Indicatori finanziari

• Deficit patrimoniale o ccn negativo
• Indici economico-finanziari negativi
• Cessazione sostegno finanziario dei creditori
• Cash flow negativi
• …
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Liquidazione o procedure concorsuali
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Reversibilità della crisi e configurazione di capitale di liquidazione o economico
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Il metodo dei netti patrimoniali in una prospettiva allargata 
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Il metodo dei netti patrimoniali con configurazione di capitale economico
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Il metodo dei netti patrimoniali con configurazione di capitale economico

t1

t2

Danno (PN2-PN1): 50
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Il metodo dei netti patrimoniali con configurazione di capitale economico

t1

t2

Danno (PN2-PN1): 80
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Oneri probatori e altri caveat

• Lo scenario controfattuale
• Il nesso di causalità fra condotta illecita e irreversibilità della crisi
• La valutazione d’azienda



14www.veniceschoolofmanagement.it |    Bridging Ideas

Principio di omogeneità

• Violazione del principio?
• Principio di omogeneità e ottica differenziale (scenario fattuale vs 

scenario controfattuale)
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Valore di 
mercato

Valore di 
liquidazione 
(ordinaria o 

forzata)

Minor potere 
contrattuale del 

liquidatore / curatore

Valore di liquidazione e valore di mercato

Principio di omogeneità

“Valore di mercato”: 
probabile prezzo al quale 
un’attività reale o finanziaria 
potrebbe essere negoziata 
fra soggetti indipendenti che 
operano in modo informato, 
prudente e senza essere 
sottoposti a particolari 
pressioni (obbligo di 
comprare o vendere). (OIV, 
I.6.3.)

“Valore di liquidazione”: o 
valore di smobilizzo è un 
prezzo faHbile in condizioni 
non ordinarie di chiusura del 
ciclo di invesImento. (OIV, 
I.6.7.)

• Analisi patrocinata dal Tavolo di studio sulle esecuzioni italiane, 2019 (link)
• Analisi Cerved, 2012 (link)

https://bebeez.it/files/2020/01/Report-Aste-2019.pdf
http://www.subhasta.it/20120301_IlSole24Ore.PDF
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Prospettiva economica e prospettiva patrimoniale

• Equivalenti?
• La necessità di utilizzare la prospettiva patrimoniale
• I conferimenti dei soci fra t1 e t2


